UY BANNHAN DAN TP. HO CHf MINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
~ TONGCONGTY Péoc lap - Ty do - Hanh phiic
COKHi GIAO THONG VAN TAISAT GON
TNHH MOT THANH VIEN
(SAMCO)

MST: 0300481551

S6: 47/SC-MKT Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 29 thdng 9 ndm 2020
V& viéc cong bd thong tin theo Nghj
dinh 81 ctia Chinh phi.

Kinh gri:
- B0 phan City web - Uy Ban nhan dan TP.HCM,;
- B6 K& hoach va Pau tu

Cin cir theo Nghi dinh s 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ciia Chinh phu vé
cdng bd thong tin clia cac doanh nghiép nha nude.

Can cir Thong bao sb 07/TB-HDTV ngay 27/3/2020 vé két luan cua Hoi dong
thanh vién Téng Cong ty vé cong bd thong tin theo Nghj dinh s6 81/2015/ND-CP tai
phu luc VIL

Cin cir Théng bdo s 17 /TB-HPTV ngay 22/9/2020 vé két luan ctia Hoi dong
thanh vién Téng Céng ty vé cong bd thong tin theo Nghj dinh sb 81/2015/ND-CP tai
Phu luc ITI va Chién luge phat trién Téng Cong ty.

Téng cong ty cong bd cac ndi dung nhu sau:

1. Chién lugc phat trién Tong Cong ty (Dinh kém);
2. Phu luc III — K& hoach san xut kinh doanh va dAu tu phét trién 05 nim cla
Téng Cong ty (Dinh kém)./. )
Z—

Noi nhén: TONG GIAM POC .
- Nhur trén; N s
- Luu: VT, MKT(01b).Phg.2b.

TRAN QUOC TOAN



. PHU LUC III
ICH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
05 NAM CUA DOANH NGHIEP (2021 - 2025)

:Lpud

ONG QUAN VE DOANH NGHIEP
1. Nhitng sw kién quan trong
Viéc thanh lap:
- Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh: ma s6 doanh nghiép 0300481551 ding
ky thay dbi 14n thir 7, ngay 24/11/2015
- Tén doanh nghiép: Téng Céng ty Co khi Giao thong V4n tai Sai Gon — TNHH
MTV
- Tén tiéng anh: SAIGON TRANSPORTATION MECHANICAL
CORPORATION
- Ténviét tat: SAMCO
- Trusd: 262 —264 Trin Hung Pao, phuong Nguyén Cu Trinh, quan 1, TPHCM
- Vbén didu 18: 1.796 ty ddng
2. Qu4 trinh phat trién
- Chtrc ning, nhiém vu cta doanh nghiép: Cung cdp san phim va dich vu chit
luong cao trong nganh co khi giao thong vén tai, gop phan phat trién kinh t va

M.
..A(\o " S'D-Av

nang cao chét lwgng cude sdng con ngudi Viét Nam
- Nganh, nghé kinh doanh chinh: Linh vuc hoat dong: SAMCO tép trung phat
trién c4c nganh kinh doanh cdt 16i gdm san xuét co khi giao thong; phat trién hé
théng dai ly 6 t6; cung cap dich vu van tai hanh khach va hang héa; ting budc
tao ngudn tich lity dAu tu nang cip trang thiét bi, co s& vat chit hién dai nhim
cung cip cho cong déng nhitng san phérn co khi giao théng va dich vu vén tai
an toan, chét luong, :
3. Pinh huéng phit trién
TAm nhin: Tré thanh biéu twong qudc gia trong nganh co khi giao thong vén tai
IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP GIAI POAN 2021 - 2025:
1. Muc tiéu tbng quat dén nim 2025:
- Duy tri va tmg budc phat trién san xuit san phidm co khi giao thong gép phin
phat trién nganh cong nghiép 6 t6 va cong nghiép phu trg clia thanh phé Hd Chi
Minh va céc tinh phia nam; khing dinh dugc thuong higu SAMCO trén thj
truong.
- Piu tu phat trién linh vue cung cAp dich vu 6 tb tai thanh phd H Chi Minh va
céc tinh phia nam.



- Déu trr xdy dung hé théng bén bii, nha ga hién dai théng minh, phét trién vin
t&i hanh khéch cia thanh phd H6 Chi Minh. | _
- San xudt san phim co khi giao thong: ché tao san phim méi véi tiéu chi than
thién méi truong (xe buyt CNG, xe buyt dién).
- Thuyec hién thii tuc phap ly dé dau tr di 4n m& rong Bén xe An Suong.
2. Muyc tiéu cy the: o
Pat tdng doanh thu 9.000 ty ddng va loi nhuan trude thué dat 700 ty ddng; Thu
nhép binh quan: 19 triéu ddng/ngudi/théng.
3.Ké hoach trién khai:
Thue hién céc chién lwge sau:
o Téng truong 8,0-8,5%/ndm doanh thu va lgi nhuén:
- Tir hoat ddng san xudt, kinh doanh céc san phém co khi giao thong va
dich vu 6 td.
- Tir hoat dong ddu tu tai chinh vio don vi thanh vién (Bén bai, van tii
hanh khéch, lién doanh).
e Quan ly hiéu qua doanh nghiép:
Kiém so4t chi phi hoat dong, chi phi quéan Iy.
Giam thidu i ro vé& phép ly, tai chinh.
Thuec hié€n hiéu qua hoat dong dau tu, tép trung dau tu c6 trong diém.
Téi wu héa khai thac va sir dung ngudn nhén lue.
o Phat trién hé théng dai Iy — dich vu stra chita 6 t6, chi nhanh dai ly tai thanh
phd H6 Chi Minh va c4c tinh trong didm nhu: TP. Vinh (Nghé An), TP. Pa
Ning, TP. Nha Trang (Khanh Hoa), TP. Cin Tho.
e Xic tién ddu tu it nhAt 03 nha m4y san xuét san phim cong nghiép hd trg
cho nganh cdng nghiép 6 t0.
e Chiém 10% thi phan vén tai hanh khach c6ng cong bing xe buyt tai thanh
phé Hé Chi Minh.
e 100% céc doanh nghiép do Téng Céng ty nim gifr vén chi phdi xdy dung va
cOng bd hé gié tri tu tuéng, gié trj cdt 16i cia doanh nghiép.
e 100% doanh nghiép thanh vién trién khai tmg dung c6 hiéu qua hé théng
quan 1y chit lvong ISO 9001; trong d6 30% don vi 4p dung hé théng quan
ly moi trrong theo ISO 14001.
4. Cac giai phap thuc hién:
Trén co s& danh gid céc nguén lirc hién c6 vé co chu té chirc, tai chinh, nhan

lirc, co s& vét chit, ... Téng Cong ty xay dung phuong 4n phat trién mé rong céc
nganh nghé kinh doanh chinh nhu sau:



(1) Dai ly kinh doanh, stra chita, bao dudng 6 t6 cac loai:

- Duy tri vi thé, uy tin, chét luong phuc vu cua cédc dai ly hién tai;

- Piu fu mé& rong co s& vt chit, trang thiét bi hién dai nhim ning cao
chit lwong céc loai hinh dich vy, gia ting thi phan;

- Ung dung cong nghé thong tin, d6i méi céach thie tiép cdn va phuc vu

~ khdch hang theo xu thé 4.0; e _

- Tuyén dung ngudn nhan luc ¢6 kha ning tiép thu va tmg dung céng
ngh¢;

- X&y dung vin héa doanh nghiép.

(2) San xuét lép rap xe khéach, xe buyt phuc vu vén tai hanh khach lién tinh, du
lich, van tai hanh khéch cong cong:

- Lua chon va tép trung nguén lrc nghién ctru phat trién sin phdm chi luc
theo tirng phan khic phi hop thi hiéu tiéu ding;

- Lua chon va xdy dung hé théng céc dbi tac chién lwgc toan dién trong va
ngoai nudc dép Gng cdc yéu cdu phat trién san phdm (nha cung cép,
chuyén gia, dbi tac kinh doanh, .. i,

- Téi wu héa co cdu td chirc theo md hinh san xuét hién dai, hop tic
chuyén gia, dao tao k¥ néng, cong nghé;

- Diu tr co s¢ vat cht, trang thiét bi hién dai phi hop xu hudng phat trién
nganh. Tép trung kéu goi du tu, hop tac phat trién cong nghiép hd trg
nhim khép kin san xudt, l&p rap va cung cAp vit tu, ban thanh phém tai
Khu Céng nghiép Co khi O t6 thanh phd H& Chi Minh;

- Xay dung hé thdng phén phdi, kinh doanh trong nuéc va xuit khau.

(3) San xuét lip rap céc loai xe chuyén dung phuc vu vé sinh méi trudng, phong
chdy chita chdy, ctru hd clru nan, van chuyén chuyén dung,...:

- Hoan thién hé théng nha cung cip;

- Tiéu chuén hoa cic dong san phdm cho timg phan khitic khach hang;

- Xay dung va m& rong mang lu6i phan phdi toan qubc va xuét khau.

(4) Kinh doanh khai thac bén bai van tai hanh khéch:

- Quy hoach, diu tr ci tao ning cAp ha tdng bén bai hién hitu theo huéng
TOD va van tai da phuong thirc;

- Ung dung cbng nghé thong tin trong didu hanh, quan 1y, khai théc bén;

- Céi tién lién tuc co chu td chirc quén ly néng cao chét lugng phuc vu.

(5) Van tai hanh khéch: 1it hanh, lién tinh, van tai cong cdng:

- Chu trong diu tu nang cip, da dang phwong tién ddp tmg céc yéu ciu
ctua hanh khach;

- Tuyén dung va phét trién nhan luc Ung dung cong nghé thdéng tin trong
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quén ly va vén hanh nhim ning cao chét lrong dich vu;
- Nghién clru, mé rong cac tuyén khai thac vén tai hanh khach;
- Pa dang héa loai hinh van chuyén;
- D4y manh phét trién mé hinh hop tic lién doanh véi céc dbi téc nude
ngoai.
(6) Van tai hang hoa, logistic:
- PAutu, nang cép trang thiét bj hién dai, cai tao kho bai;
- Ung dung manh céng nghé théng tin trong quan 1y van hanh khai thic,
logistic;
- Nang cao chét luong ngudn nhén luc v& quéan 1y vén hanh khai thac
logistic hién dai.
(7) Téng Céng ty nghién ctru x4y dung mé hinh Trung tim DPao tao Trung tim
nghién cttu R&D.



